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Firmenlenker
lernen von Piloten

Mehr als 160 Unternehmer und Fiihrungskrifte aus der Metropolregion

Rhein-Neckar und der TechnologieRegion Karlsruhe erhielten

beim ,,BVMW-Forum Fiihrung 2018“ im SRH Berufsbildungswerk

in Neckargemiind wertvolle Impulse fiir die Praxis.

spektakuldr auf: ruhig, klar, auf den

Punkt kommend. Das beeindruckt und
macht ihn glaubwiirdig. Der aktive Berufspi-
lot, Speaker und Autor war im November Gast-
referent beim diesjdhrigen ,Forum Fithrung"®
des Bundesverbandes mittelstindische Wirt-
schaft (BVMW) Nordbaden-Rhein-Neckar im
SRH Berufsbildungswerk in Neckargemiind.
Sein Thema: ,Crash oder Punktlandung. Ma-
ximaler Schub fiir Ihren Erfolg”“. Der interna-
tional gefragte ,TOP 100“-Redner {ibertrégt
Inhalte der Pilotenausbildung und deren An-
wendung im Akutfall auf die Erfordernisse von
Unternehmern und Fiihrungskriften. Pro-
blemlosung, effektives Teamwork und Fiih-
rungsverantwortung — das sind Management-
Skills, die auch in der Wirtschaft bendtigt wer-
den. Im Training von Piloten machen diese
90 Prozent aus — nur zu zehn Prozent besteht
das Training aus Fliegen. Zentrale Fragen da-
bei: Wie fiithre ich mich und mein Team, wenn
es turbulent wird? Was macht eine perfekt ein-
gespielte Crew aus? Keil: ,Im Zeitalter von Di-

P hilip Keil tritt auf besondere Weise un-
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Vordenker: Die Organisatoren und Akteure des Events waren hochzufrieden.

gitalisierung und Globalisierung miissen
Teams heute jenseits starrer Hierarchien
schnell und koordiniert auf Verdnderungen
reagieren. Dazu braucht es mehr Vertrauen
und Entscheidungsfreude. Das kann man ler-
nen und iiben.”

Gertrud W. Hilser und Josef Stumpf (Leitung
BVMW-Wirtschaftsregion) begriiten zur aus-
gebuchten Veranstaltung, die einmal im Jahr
stattfindet, mehr als 160 Unternehmer und
Fithrungskrifte aus der Metropolregion
Rhein-Neckar und der TechnologieRegion
Karlsruhe. Gastgeber Joachim Trabold sprach
einleitend tiber die Herausforderung des
Fachkriftebedarfs im Mittelstand. Das
SRH Berufsbildungswerk vermittelt unter an-
derem in iiber 40 Berufen Auszubildende und
Absolventen fiir Praktika in Unternehmen.
Dabei arbeitet er eng mit dem BVMW zusam-
men. Partner der Veranstaltung waren die
lohn-ag.de Aktiengesellschaft, die WSB Wolf
Beckerbauer Hummel Partner Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH, die Ebert Automobile
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Alles andere als abgehoben: Begeistert verfolgten die Zuh&rer den Vortrag des aktiven Berufspiloten Philip Keil.

GmbH und die Volkshank Neckartal sowie
Econo Rhein-Neckar als Medienpartner.

Referent Philip Keil war mit 22 Jahren einer
der jiingsten Berufspiloten in Deutschland.
Inzwischen blickt er auf {iber 8000 Flugstun-
den sowie Tausende Starts und Landungen
auf vier Kontinenten zuriick. Ausgangspunkt
fiir ihn, sich starker mit Ursachen und Griinde
von Flugzeugunfillen zu beschiftigen, war
das eigene Erlebnis eines Beinahe-Absturzes
im Jahr 2009. An konkreten Beispielen zeigte
er in seinem Vortrag auf, warum es in Gefah-
rensituationen zum ,Crash” kommt - oder
eben zur ,Punktlandung”. Bei 80 Prozent aller
Abstiirze sall der Kapitdn selbst am Steuer,
stellt Keil nach seiner Recherche von Untersu-
chungsakten fest. Der Co-Pilot habe das Pro-
blem meist friihzeitig erkannt, aber nicht ein-
gegriffen.

Machtdistanz verhindert Teamwork. Davon
ist der Speaker iiberzeugt. Insbesondere fiinf
Grundhaltungen — ,Crash-Attitudes” — treten
Keil zufolge als Ursache immer wieder auf:
Sorglosigkeit, Selbstiiberschidtzung, Tunnel-
blick, Indirektheit, ibertriebene Toleranz. Da-
bei zieht der Referent Parallelen zum Unter-
nehmeralltag: ,Flugzeuge stiirzen nicht ab
und Unternehmen scheitern nicht, weil der
Einzelne Fehler macht, sondern weil niemand
im Team den Fehler sieht — oder sehen will.“
Deshalb habe man die starre Kapitdn/Co-Pi-
lot-Struktur aufgegeben und sogenanntes ,,Pi-
lot Flying“/, Pilot Monitoring” eingefiihrt — al-
so eine von Hierarchien unabhéngige Rollen-
beziehungsweise  Aufgabenaufteilung im
Cockpit.

Welche Verhaltensempfehlungen gibt der
Pilot Keil Unternehmern in brenzligen Situa-
tionen? Erst einmal Ruhe bewahren. Nichts
tun und in sich hineinhéren. Die Frage beant-

worten ,Was ist jetzt gerade wirklich wichtig?“
Kurz: Fokussierung®. Im Team entsprechend
die Rollen verteilen. Und dabei klar — und mu-
tig — das formulieren, was man fiir richtig halt.
Also Stellung beziehen und konkret in die Tat
umsetzen. Eigenverantwortung lautet eines
von Keils Schlagworten. Erfolgreich zu ent-
scheiden, setzte innere Stirke voraus.

Als praktikables Instrument stellte Keil beim
»BVMW-Forum Fiihrung 2018“ die FORDEC-
Entscheidungscheckliste der NASA vor: Facts,
Options, Risks & Benefits, Decisions, Executi-
on, Check. Mutig zu sein, bedeute Mut zur
Kontroverse, zur Fehlerkultur und auch zum
Kulturwandel. So sieht Keil ,Arbeiten 4.0"
mehr als soziale Herausforderung, bei der sich
Teams immer wieder neu erfinden und Fiih-
rungskrifte umdenken miissen. An Beispielen
erlduterte er, dass Fiihrungskrifte unter Druck
eher an Altbewidhrtem festhielten und schei-
terten, statt fortschrittlich und in Alternativen
zu denken. Verdnderung gelinge jedoch nicht
aus Angst, sondern ,nur aus positivem inne-
ren Antrieb®.

Mit dem Eventformat ,Forum Fiihrung" be-
dient der BVMW in der Region die Nachfrage
von Unternehmern nach praxisnahen Impul-
sen und Austauschméglichkeiten. ,Wir sind
besonders stolz, dass heute aus beiden Regio-
nen - Metropolregion Rhein-Neckar und
Technologieregion Karlsruhe — beispielsweise
aus Baden-Baden, Karlsruhe sowie Vorder-
und Siidpfalz Unternehmer nach Neckarge-
miind gekommen sind. Das zeigt den iiberre-
gionalen Zusammenhalt unseres Unterneh-
mer-Netzwerkes, der sich inzwischen entw1
ckelt hat“ V

Mehr zu den Serviceleistungen und zu kom-
menden Netzwerkveranstaltungen des BUMW
unter www.nordbaden-rhein-neckar.bvmuw.de

DIE SAUBERE LOSUNG
v Gebdudereinigung

v Glas- und
Fassadenreinigung

v Gehwegreinigung
und Winterdienst

v Schéadlings-
bekampfung

Franz Kehl
Betriebs-GmbH
Sternstr. 180
67063 Ludwigshafen

Tel. 0621 6902-0
Fax +49 621 6902-199

info@kehl-gmbh.de
www.kehl-gmbh.de

‘-. o ol g;-u'. ' "a_l—..
e ds!g-fa.*’ =S

P o vl S ‘- ]

5/2018 - 7. Dezember 2018 CONO




